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: مقدمة: 
ً
 أولا

ـــــا  الجمعية تحترم   ــــل لصالحهـ ــــــص يعمـــــ ــ ــ ــــــل شخـ ــ ــ ــ ـــة كـ ما يقوم به من تصرفات خارج إطــار العمل ليــس من اهتمامهـــا،    وتعد  ،  خصوصيـ

  إلا ان الجمعيــــة تــــرى أن المصالــــح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعية أو مالية أو غيرها قد تتداخل 

تؤمن الجمعية بقيمها و   ممــــا قد ينشأ معــــه تعـــارض في المصالـــــح.وضعه بالجمعية أو ولائه لها،     بصــورة مباشـــرة او غـــير مباشــــرة 

وتأتي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعية،    .ومبادئها المتمثلة في النزاهـــة والعمـــــل الجمــــــاعي والعنــــــــاية والمبادرة والإنجـــــــاز

ــــــم وحمايتهــ ــــ ــــا، وذلك لتفـــــادي أن تؤثر المصلحة الشخصية أو العائلية أو المهنية لأي شخص يعمل لصالح الجمعيـة  لتعزيز تلك القيـ ـ

ـــب على  ــ ـــــــى مكاسـ ـــــالح علـ ــ ـــل من خــلال تلـــك المصــ ــ ـــة، أو أن يتحصـ ــ ــــة. علـــى أداء واجبـــاتــه تجاه الجمعيـ ـــــاب الجمعيـ  حسـ

 

 :
ً
 نطاق وأهداف السياسة ثانيا

ـــح، مع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات والقوانين المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحكـــــــم تـعــــــــــارض المصا (1 ـــ ــ لـ

و   ـــة  ـــ ـــــــ ــ الأهليـ ــــــات  ــ والمؤسسـ ــــات  ــ الجمعيــ ـــــام  ـــــــ نظــــ ــــة  لا و  ـــــــ التنفيـــــذيــ ــــــه  ـــ هــــــذه  و ئحتـ ـــــي  تأتـــ ــــة،  ــ للجمعــيــ ـــة  الأساسيـ اللائحة 

 لـهـــــــ
ً
 ، دون أن تحــــــــــل محلــهــــــا. االسياســــة استكمــــــــالا

ـــة وأعضاء مجلس   (2 تطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية العموميــ

 الإدارة، وأعضــــــاء اللجــــان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعيـــــــة التنفيذييـــــن وجميع موظفيها ومتطوعيها.  

ــــــةيشمل تعــارض المصـــالـــح، ما يتعلــــــق بالأشخـــــــــــــاص انفسهـــــــــــــم المذكــــــــــــورين في الفقــــــرة ال (3 ومصالح أي شخص آخر  ،  سابقـ

ــــو  ةتكون لهم علاقة شخصية بهــم، و يشمـــــل هؤلاء الزوجـــــــ ــ  يرهم من أفراد العائلة.وغ الاشقاءو  الوالديــنو  اءالابنــ

 لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها (4
ً
سواء كانت تلك الوثائق    ، تعد هذه السياسة جزءا

 قرارات تعيين أو عقود عمل . 

 تنظم تعارض المصالح بما يتفق مع    أو  المستشارين الخارجيينتضمن الجمعية العقود التي تبرمها مع   (5
ً
غيرهم، نصوصا

 أحكام هذه السياسة. 

تهدف هذه السياسة الى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحهـــا من أي أشكال تعارض المصـــالح السلبية التي قد   (6

 تنشأ بسبب عدم الإفصاح. 
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 :
ً
 التنفيـذية الخـاصـة بسياسة تنظيم تعارض المصالح  مسئـوليـات وصلاحيـات مجـلـس الإدارة و الإدارة ثالثا

عد   (1
ُ
 ــــــــــــة لمجلــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة.  إدارة  تعــــــــــــــــــــارض المصالـــــــــــــح أحــــــــــــــد الاختصاصــــــــــــــات الرئـــــيســـــــــــــ ــــت

لتي من المحتمل أن  ا  يجوز للمجلس تكوين لجان محــــددة أو تكليـــف أحد لجـــــــانه المنبثقـــــة مـن المجلــــــس للنظر في المسائــــل (2

 تنطوي على تعـارض مصالــــــح مع مراعاة متطلبــــــــات استقلاليـــــــة تلك اللجــــــــان.

غــير  لا يكون الشخص في حالة تعـــــارض مصالـــح إلا إذا قرر مجلـــــــــــس إدارة الجمعية فيما يخص تعامــــــــلات الجمعيـــة مع ال (3

ـــــبار التنفيذيين في الجمعـية ــــس وكـ ـــــاء المجلـ أن الحالة تنضـــــــوي على تعارض مصالح، وتكون صلاحية    ،أو تعاملات أعضــ

 المسؤول التنفيذي بخصـــــــوص باقي موظفي الجمعيـــــة.   لدىالقرار 

التقديرية أن يقــرر بشأن كل حالة على حدة (4  لسلطته 
ً
تعــــارض   ، يجوز لمجلس الإدارة وفقا الإعـــفاء من المسؤوليـــــة عند 

مالية  بمصالح  يتعلق  ما  ســـواء  ـــة،  الجمعيــ مــع  ـــاق عمله  ــ في سيــ ـــأ  ينشــ الذي قد  ـــــح  القيام    المصالــ تعيقه عن  بمصالح  أو 

ـــق مع مصالح الجمعيــــة.   ـــل وجه بما يتوافــ  بواجبه في التصــــرف على أكمــ

و  (5 المتعارضة بتصحيح وضعه  المصلحة  يلتزم صاحب  الحالة تعارض مصالح،  الإدارة أن  جميـــع  فق  عندما يقرر مجلس 

ـــــك.  الإجــــــــــــراءات التــي يقـــــررها مجلــــــــــس الإدارة وإتبــــــــــاع الإجــــــــــــــراءات المنظمــــــــــــة   لذلـــ

على مخالفي هذه السياسة، ورفع القضــــايا الجنائية والحقوقية للمطالبة   العقوبةلمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقـــــاع  (6

 بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.  

السياسة (7 هذه  أحكام  تفسير  في  المخول  هو  الإدارة  الســــــارية  ،مجلس  الانظمة  مع  ذلك  يتعارض  لا  أن  واللائحة    على 

 الاساسية للجمعية وانظمة الجهات المشرفة. 

 يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويُ  (8
 
 وتكون نافــــــذة من تاريـــــــخ الإبـــــلاغ. ،جميع موظـفي الجمعيةبها ــغ بل

ـــــايتــــــــــــولى مجلـــــــــــــس الإدارة التأكــــــــــــــد من تنفيــــــــــــذ هـــــــــــــذه السياســــــــــــــة  (9 ـــــــ ــــــل بموجــبـــهــ ــ  وإجراء التعديلات اللازمة عليها. ، والعمـ

 

 حالات تعارض المصالح رابعا: 

ـــة في أي نشاط يتعلق سواء بشكل مباشــر او غــير مباشر بالجمعية، قيام   لا يعنـي وجود مصلحة لشخــص يعمل لصالح الجمعيـ

 ، أو  
ً
تعارض في المصالح بين الطرفين. و لكن قد ينشأ تعارض المصالــــح عنـــدما يطلـــب ممن يعمل لصالح الجمعية أن يبدي رأيا

، أو يقــ
ً
ـوم بتصـــــرف لمصلحــــة الجمعية، و تكــــون لديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعلــــق بشكل مبــــــاشر أو غـــــــــير  يتخذ قرارا

ـــداؤه ــــوب منه إبـ ـــر بالرأي المطلــ ــ أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية    مباشــ

تنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاك للســـــرية، وإســــــاءة لاستعمال الثقــة وتحقيق  و أو القرار أو التصرف.    الـرأي يتعلق بهذا  

 لمكاسب شخصية وزعزعة لولاء الجمعية.  

أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقفو  المواقـــــف الأخرى المحتمل    ،تضع هذه السياسة  إلا أنها بالضــرورة لا تغطــــي جميع 

ـــة التصرف من تلقاء أنفسهـــم بصورة تتماش ى مع هذه السياسة، وتجنب   ــــالح الجمعيـ ــ حدوثها، ويتحتم على كـــل من يعمل لصـ

ـــــة ــــوك يخالــــــف هذه السياسـ ــ  على تعارض المصالح ما يلي: ومن الأمثلـــة ، ما قد يبدو أنه سلـ
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 في حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي لجنة من لجانــــــــه أو أي من موظفـــي الجمعية   (1
ً
ينشأ تعارض المصالح مثلا

 في
ً
مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشاط قد يؤثر بشكل مباشر أو    أو له صلة  من   مشاركا

 غير مباشر على موضوعية قرارات ذلك العضـــو أو الموظف أو على قـــــدراته في تأدية واجباته ومسؤولياته تجاه الجمعية.  

أو   (2 الإدارة  مجلس  أن عضو  حالة  في   
ً
أيضا المصالح  في  التعارض  التنفيذيينشأ  مكاسب    المدير  على  يحصــــــل  أو  يتلقى 

 من موقعه و مشاركته في إد
ً
ارة  شخصيـة من أي طــــــرف آخــــــر ســــــواء كان ذلـك بطريقة مباشــــــــرة أو غير مباشرة مستفيـــدا

 شؤون الجمعية .  

 او الشراء او التأجير للجمعية.   الاستفــادة المادية من خــــــــلال الدخـــــــول في معامــــلات البيـــع  في قد ينشأ التعارض في المصالح  (3

 قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الاقارب في الوظائــــــف أو توقيع عقـــــــود معهــم.   (4

مع    تظهر (5 بينهـــا تعاملات  في جهة أخرى ويكون  الجمعيـــة  ارتباط من يعمل لصالح  في حال  إحدى صور تعارض المصالح 

 الجمعية.  

 الهدايا والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالـــح.  (6

تبحث عن   (7 او  الجمعية  من  تستقبل خدمات حالية  أو  تقدم خدمات  منشأة  أو  تجاري  في نشاط  الملكية  أو  الاستثمار 

 التعامل مع الجمعية.  

 للجمعيــــــــة، والتي يطلـــــــع عليها بحكم العضويــة (8
ً
 خاصا

ً
أو الوظيفة، ولو    إفشاء الاسرار أو إعطاء المعلومات التي تعتـــــبر ملكا

 بعد تركه الخدمة. 

أو الموظف    قبول أحد الاقارب لهدايا من أشخــاص أو جهات تتعــــامل مع الجمعية بهـــــدف التأثير على تصرفات العضـــــو (9

 بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.  

تسلم عضو مجلس الادارة او الموظف أو أحد افراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو اشياء ذات قيمة بسبب تعامــــل تلك  (10

 الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها. 

ــــوبة من ا (11 ــــع قيمة فواتير مطلــ ـــــ ـــــة بدفــ ــ ــــامل مع الجمعيـ ــــى للتعــــ ـــل او تسعـــــ ــ ــ ـــفقيام أي جهة تتعامــ ــ  أو أحد أفـراد عائلته.  لموظـ

12)  
ً
 في المصـــــالح فعليا

ً
،    استخدام أصول وممتلكات الجمعية للمصلحة الشخصـــية من شأنــــه أن يظهر تعارضــــــا

ً
او محتملا

ــــير مصالح الجمعيـــــة  وأهدافها.  كاستغلال أوقات دوام الجمعيــة، أو موظفيها، أو معداتها، أو منافعها لغـــــ

ــــص بالجمعية ، لتحقيق مكاســـب شخصية، أو عائلية، أو   (13 إساءة استخدام المعلومات المتحصلة من خــلال علاقة الشخــ

 مهنيةـ، أو أي مصالح أخرى.  

 

 

 

 

 

 الالتزامات خامسا: 
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 كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:   يجب على

 الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية.  (1

أو الآخرين على    الالتزام بقيم العـدالة والنزاهـــــة والمسؤوليـــة والأمـــانة وعدم المحاباة او الوســـــــاطة او تقديم مصلحة النفـــس (2

 مصالح الجمعية. 

 هو او أي من اهله وأصدقائه ومعارفــه من خلال أداء عملـــه لصالح   (3
ً
 أو معنويا

ً
عدم الاستفادة بشكل غير قانوني ماديا

 الجمعية. 

 تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.  (4

5)  .
ً
 تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا

 أو غير مالية.  الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصـــالح طارئة ســـــــواء كانت ماليـــــة (6

ـــــة.الإبـــــــــلاغ عن أي حالة تعـــــــارض مصالــــــــح قد تنتج عنـــــــــــه أو عن غيره ممن بعمل لصــــــــــالح الجمعيـــــ (7 ـــ  ــ

 عية ذلك.تقديم ما يثبت إنهــاء حالة تعــــــــارض المصالــــــــــــح، في حــــــــــال وجـــــــــــــوده، أو في حــــــال طــلب الجم (8

 

 :
ً
 الإفصاح سادسا

والمتطوعيني الموظفين  من  وغيرهم  التنفيذيين  والمسؤولين  الإدارة  مجلس  اعضاء  على  بالإفصاح   بالجمعية  تعين  التام  التقيد 

 : للجمعية عن الحالات التالية

ــــونها، على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهـم من الموظفين والمتطـــــوعين الإفصــــــاح عن أيــة وظائــــــــف يشغلـــ ــــ (1

 داخل المملكة أم خارجها.  او ارتبــــــــاط شخــــص ي لهـــم مــع جمعيـــــــة أو مؤسســـــــة خارجيـــــة، ســــــــواء كانـــــــــت

على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنفيذي وغـــــيرهم من الموظفـــين و المتطوعين الإفصاح عن أيـــة وظيفة أو مصلحة   (2

والزوجة   )الوالدان  اسرهـــــــــم  أفــراد  من  أي  ملكية تخص  او حصة  الأبنــاء  الــزوج  /الزوجات    /مالية  أي     /و  في  البنــات( 

 جمعيات أو مؤسســــات ربحية تتعـــــــامل مــــــــع الجمعية أو تسعــــــــى للتعامل معهــــا.

على كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذي وغيرهم من الموظفيـن والمتطوعــــــــين الإفصـــــــــاح للجمعية والحصول   (3

 على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح.  

 .للمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة الجمعيـــة واتخــاذ القرار في ذلك اعلاه تخضــع جميع الحالات  (4

إدارة أخـــــع (5 الى وظيفة في  انتقــــال الموظف الى وظيفة رئاسية في الجمعية أو  التي ربمـــا تنطوي على  ى  ر ند  الوظائـــــــف  من 

يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعـــــــارض المصــــــــالح وأخلاقيــــات العمل وبيان الإفصاح في فتعارض في المصالح،  

 من تغيير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظــــف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة    30غضون  
ً
يوما

 استمارة الإفصاح على نحو تام. 

عليهاعر  يُ  (6 الجمعية  موافقة  على  والحصول  المصالح  هذه  عن  الإفصاح  في  التقصير  من    ، ض  وغيره  التنفيذي  المسؤول 

 لنظام العملالموظفين والمتطوعين للإجرا
ً
 لجمعية. ل  في المملكة العربية السعودية واللائحة الاساسية    ءات التأديبية طبقا
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 تقارير تعارض المصالح سابعا: 

ــــس  (1 ــــدى  إدارة الجمعيةتودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلــ ـــــ ــ  أمين المجلس.لــ

ـــة لدى المدير  (2 ــــوعي الجمعيـ  التنفيذي للجمعية. تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطــ

 بالأعمال والعقود المبرمة لصـــالح الجمعيــــة (3
ً
 خاصــــا

ً
والتي تنطوي على    ،يقدم مراجع حسابات الجمعية الخارجـــي تقريـــــرا

الإدارة مجلـــس  رئيـــس  طلـــــــب  حال  المجلس،  لعضـــو  مباشــــــرة  غــير  أو  مباشرة  يتضمنمصلحة  بحيث  تقريره    فيذلك    ، 

 السنوي الذي يقدمه للجمعية العمومية. 

 يعـرض على مجلــــس الإدارة (4
ً
 سنويا

ً
ـــل الأعمال أو العقود    ، تصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريرا ــــح تفاصيــ ــ ــ يوضـ

 لنماذج الإفصـــــــاح المودعــــــة لديهـــــــا. 
ً
 التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقا

 

 

 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

ه  7144 /26/02وتاريخ   ( 34)( باجتماع مجلس الادارة رقم سياسة تعارض المصالحتم اعتماد )  

 

 

 والله الموفق،،، 

  

 الإصدار الثاني للائحة المحدثة:

افق 1447/  02/  26    م   ويعمل لمدة عام من تاريخه. 2025/ 08/  20هـ المو



 
 
 
 
  
                    
  
 

8 
 

 

 

 

إقرار   تعهد و

  الاسم 

 الرباعي 

 الصفة 

 الوظيفية

 

رقم 

 الهوية

رقم  

 الجوال 

 

 

بمنطقة مكة  إكرام المسنين  جمعية  "  بـــالموضح بياناتي أعلاه بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة  الموظف    أقر انا  

  ، رة" وبناء عليه أوافــــــق وأقر وألــــــتزم وأتعهد بعـــدم الحصول على أي مكاسب أو ارباح شخصية بطريقة مباشـــرة أو غـــير مـباش  المكرمة

 من موقعـــــي كعضو مجلس إدارة أو موظف في الجمعية
ً
وبعدم استخدام أي معلومات تخص الجمعية أو أصولهــا أو   ،مستفـــيدا

 مواردها لأغراض ي الشخصية أو أقاربي أو أصدقائي او استغلالها لأي منفعة أخرى.

 كما أقر بالالتزام بما تضمنته سياسة تعارض المصالح بالجمعية ... وعلى هذا جرى التوقيع،،،

 

  التوقيع

 ه ـ     /    /               التاريخ 

 م          /     /            الموافق 
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 (: نموذج إفصاح مصلحة1ملحق) 

 

 أقر أنا الموقع ادناه، أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية. 

 

 المسمى الوظيفي:                                                                                                            الاسم:

 

  التوقيع:                                                                                                                      التاريخ:

 لا    نعم   هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟  1

 لا    نعم   هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 2

لك أو من قبل أي ية في أي أعمال تجارية من قب في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او وجود مصلحة مال

 ، وذلك وفق النموذج الموضح بالجدول التالي:من أفراد عائلتك

اسم  

 النشاط 

نوع 

نة النشاط 
دي

الم
 

رقم 

السجل او 

رخصة  

 العمل 

 تاريخ الإصدار الميلادي تاريخ الاصدار الهجري 
هل حصلت عل 

افقة الجمعية؟   مو

هل ترتبط الشركة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟ 

المصلحة  

المالية 

وم الإجمالية 
لي

ا
هر  

ش
ال

نة 
س

ال
 

وم
لي

ا
هر  

ش
ال

نة 
س

ال
 

             

             

3 
 )مثل منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى  

ً
غير هل تتقلد منصبا

 ؟ الجمعية

                                                                            نعم    لا 

4 
 )مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو  

ً
أي جهة أخرى(  هل بتقلد أي من أفراد اسرتك )الوالدان/ الزوجة/ الزوجات/ الزوج/ الابناء والبنات( منصبا

 أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في أي جهة أخرى غير الجمعية؟

                                                                            نعم    لا 

عمال خارجية )مع شركاء الجمعية، في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي منصب و / أو المشاركة في أي أ

 الحكومة أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك. 

هل تتحصل على مكاسب مالية نظير 

 توليك هذا المنصب؟ 
 صاحب المنصب المنصب

هل حصلت على 

افقة الجمعية؟   مو

هل ترتبط الجهة بعلاقة عمل 

 مع الجمعية؟
 نوع الجهة المدينة

 اسم الجهة 

        

        

 لا    نعم   تقبلها ؟ هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية و لها صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم

 ك.في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلت

قيمة الهدية 

 
ً
 تقديريا

 نوع الهدية 
هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعية؟ 

هل قبلت  

 الهدية؟ 

اسم مقدم  الجهة  تاريخ تقديم الهدية الهجري  تاريخ تقديم الهدية الميلادي

 الهدية 
 اليوم الشهر  السنة اليوم الشهر  السنة
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